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ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, âûäåëåííûå â êà÷åñòâå ãðàíòà

â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 30 èþíÿ 2007 ãîäà ¹ 367-ðï

Ñîñòàâèòåëü:
À. Ô. ×åðíàâñêèé, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÍÊÎ

«Ôîíä Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî»

Â ïîñîáèå âêëþ÷åíû ìàòåðèàëû, èñïîëüçîâàííûå ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèè ñåìèíàðà, ïðîâåäåííîãî ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ ÍÊÎ «Ôîíä Ñîöèàëüíîå
Ïàðòíåðñòâî» â ã. Ñîñíîãîðñêå 15 – 16 ìàðòà  2008 ãîäà â ã. Ñîñíîãîðñê  (Óõòà).
Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñåìèíàðà «Îáó÷åíèå äåéñòâèåì» áóäóò ïîëåçíû òåì,
êòî ñòðåìèòñÿ ê ðàçâèòèþ äîáðîâîëü÷åñêîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, ïóòåì ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðî-
åêòîâ. Çíàíèÿ ïî ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíòó î÷åíü àêòóàëüíû â íàøå âðåìÿ ïî-
ñòîÿííûõ ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ îò ãëîáàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ, äî íåáîëüøèõ
ìåñòíûõ. Ìîé îïûò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â íåêîììåð÷åñêîì ñåêòîðå îòðàçèë-
ñÿ â ñîñòàâëåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå: «Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ è çàÿâîê
íà ãðàíòû». Äàííàÿ ïðîãðàììà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíà äëÿ ñîöè-
àëüíûõ ìåíåäæåðîâ, ëèäåðîâ ÍÊÎ, ñîèñêàòåëåé ãðàíòîâîé ïîääåðæêè, îðãàíèçà-
òîðîâ ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ.
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Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ôîíä Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî»
167000, ã. Ñûêòûâêàð, óë. Èíòåðíàöèîíàëüíàÿ, ä.157-à, îô. 909. Òåë. 29-12-56

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÈÑÜÌÎ

 11 – 12 ìàðòà 2008 ãîäà â ã. Âîðêóòà
 13 – 14 ìàðòà 2008 ãîäà â ã. Ïå÷îðà
 15 – 16 ìàðòà 2008 ãîäà â ãã. Ñîñíîãîðñê (Óõòà)

Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé íåêîììåð÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ, ìîëîäåæíûõ îðãàíèçà-
öèé è îáúåäèíåíèé, ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû â ðàìêàõ ðåñïóáëèêàíñêîãî
ïðîåêòà «Öåíòð Äîáðîâîëü÷åñêîé ïîìîùè», ÍÊÎ «Ôîíä Ñîöèàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî» ïðîâîäèò ñåìèíàðû «Îáó÷åíèå äåéñòâèåì».

Öåëü ñåìèíàðà:
1. Ðàçâèòèå äîáðîâîëü÷åñêîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-

öèé, ïóòåì ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ.
2. Îáó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì ðàçðàáîòêè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è íàïè-

ñàíèÿ çàÿâîê íà ãðàíòû.
3. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïðîãðàìì ïîääåðæêè äîáðîâîëü÷åñêèõ èíèöè-

àòèâ.
Ñåìèíàð ïðîâîäèòñÿ ïðè ïîääåðæêå Êîìèòåòà ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Ãîñó-

äàðñòâåííîãî Ñîâåòà ÐÊ, Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Êîìè, ÊÐÎ
ÄÆÐ «Æåíñêàÿ ïàëàòà».

Ïðîñèì Âàñ îêàçàòü ñîäåéñòâèå â èíôîðìèðîâàíèè è íàïðàâëåíèè ïðåäñòà-
âèòåëåé îáùåñòâåííîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ â ñåìèíàðàõ.

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ äî 25 ÷åëîâåê, ïî 1 ïðåäñòàâèòåëþ îò íåêîììåð÷å-
ñêèõ, îáùåñòâåííûõ, ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé.

Ñåìèíàð ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ â êà÷åñòâå ãðàí-
òà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 èþíÿ
2007 ãîäà ¹3 67-ðï.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü ó ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà äîá-
ðîâîëü÷åñêîé ïîìîùè À. Ô. ×åðíàâñêîãî ïî òåë.: 29-12-56, ìîá. 8912 8642375.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÍÊÎ
«Ôîíä Ñîöèàëüíîå Ïàðòíåðñòâî» À. Ô. ×åðíàâñêèé

06.03.08



–  5  –

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ ÄËß ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

«Ìû áóäåì ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, áóäåì èíâåñòèðîâàòü â èíòåëëåêò è òâîð÷åñêóþ
ýíåðãèþ ëþäåé»

Èç âûñòóïëåíèÿ Ä. Ìåäâåäåâà íà Ãðàæäàíñêîì ôîðóìå
(22.01.08 )

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ â êîíöå 2007 ã. Ðåñïóáëèêàíñêîì Ãðàæäàíñêîì ôîðóìå áûëà
îáîçíà÷åíà î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà – îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî
ñîöèàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ (íàïèñàíèþ çàÿâîê íà ãðàíòû). Â 2007 ã. ãðàíòî-
âóþ ïîääåðæêó îò Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ ïîëó÷èëè 11 ïðîåêòîâ ÍÊÎ Ðåñïóá-
ëèêè Êîìè íà îáùóþ ñóììó ïîðÿäêà 5,5 ìëí. ðóáëåé. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íà
ãðàíòîâûé êîíêóðñ òîëüêî Îáùåñòâåííîé Ïàëàòîé ÐÔ â 2007 ã. áûëî âûäåëåíî
1,25 ìëðä. ðóáëåé (â áþäæåò ÐÔ 2008 ã. çàëîæåíî áîëåå 1,5 ìëðä. ðóá. íà ïîääåðæ-
êó ÍÊÎ).

Ðÿä ðåãèîíîâ (Ìîñêâà, Ñ.-Ïåòåðáóðã, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.,
Ïåðìñêèé êðàé è äð.), ãäå ÍÊÎ è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè îòâåòñòâåííî è
îðãàíèçîâàííî îòíåñëèñü ê ýòîìó êîíêóðñó, ïîëó÷èëè íà ïîääåðæêó ñîöèàëüíîé
ñôåðû áîëåå 50 ìëí. ðóáëåé.

Ðåñïóáëèêà Êîìè äàëåêî íå èñ÷åðïàëà ñâîé îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë ïî
ïðèâëå÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Ïðè íåîáõîäèìîé
îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ìîæíî óâåëè÷èòü ïðèòîê ãðàíòîâûõ
ñðåäñòâ â ðåñïóáëèêó â íåñêîëüêî ðàç.

Çíàíèÿ ïî ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíòó î÷åíü àêòóàëüíû â íàøå âðåìÿ ïîñòîÿí-
íûõ ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ îò ãëîáàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ, äî íåáîëüøèõ ìåñòíûõ.
Ìîé îïûò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â íåêîììåð÷åñêîì ñåêòîðå îòðàçèëñÿ â ñî-
ñòàâëåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå: «Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ è çàÿâîê íà ãðàí-
òû». Äàííàÿ ïðîãðàììà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíà äëÿ ñîöèàëüíûõ
ìåíåäæåðîâ, ëèäåðîâ ÍÊÎ, ñîèñêàòåëåé ãðàíòîâîé ïîääåðæêè, îðãàíèçàòîðîâ
ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ.

Ïðååìñòâåííîñòü Ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îáîçíà÷åííàÿ â
äîêëàäå Ä. Ìåäâåäåâà, íà ñîñòîÿâøåìñÿ Ãðàæäàíñêîì ôîðóìå 2008 ã., ïîäòâåðæ-
äàåò ïåðñïåêòèâíîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî «Óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè».

Ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà Äîáðîâîëü÷åñêîé ïîìîùè
 À. Ô. ×åðíàâñêèé
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Îáåñïå÷åíèå ñåìèíàðà
«ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÄÅÉÑÒÂÈÅÌ»

1. Òðåáîâàíèÿ ê ïîìåùåíèþ:
 Õîðîøàÿ ïðîâåòðèâàåìîñòü.
 Ñúåìíûå ñòîëû, ñòóëüÿ.
 Äîñêà äëÿ ðàáîòû.
 Ìåë.
 Ýêðàí.
 Êñåðîêñ.
 Êîìïüþòåð äëÿ ðàáîòû è êîïèðîâàíèÿ äèñêîâ.

2. Êàíöåëÿðèÿ:
– òåòðàäè (ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ);
– ðó÷êè;
– ïàïêè;
– áýéäæèêè;
– ôëèï-÷àðò (1 áëîêíîò);
– âàòìàí (9 ëèñòîâ);
– ìàðêåðû 3õ3 (êðàñíûé, çåëåíûé, ñèíèé);
– ôëàìàñòåðû.
– áóìàãà (2 ïà÷êè ïî 100 ëèñòîâ);
– ñêîò÷;
– êíîïêè;
– ëàçåðíûå äèñêè äëÿ êîïèðîâàíèÿ (50 øò.).
Íà âñå ïîêóïêè – òîâàðíûå è êàññîâûå ÷åêè.

3. Ðàñïå÷àòàííûé ïëàí ñåìèíàðà äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà.

4. Ãîñòèíèöà: 2-ìåñòíûå íîìåðà, 3 íîìåðà çàáðîíèðîâàòü, + êòî áóäåò æèòü èç
ðàéîíà.

5. Îðãàíèçàöèÿ 2-õ îáåäîâ ïî 100 ðóá. íà ÷åëîâåêà.

6. Îðãàíèçàöèÿ 2-õ êîôå-ïàóç â äåíü ïî 100 ðóá. íà ÷åëîâåêà (ðàçîâàÿ ïîñóäà).

7. Òîâàðíûå è êàññîâûå ÷åêè íà êîôå-ïàóçû.

8. Îáùèå ÷åêè çàòðàò íà îáåä, íà çàêóïêó ïðîäóêòîâ è ðàçîâîé ïîñóäû äëÿ êîôå.

9. Ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà: ÔÈÎ, òåë., íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäè-
òåëü, êîíòàêòíûå òåë., ýëåêòðîííûé àäðåñ.



–  7  –

Ïðîãðàììà ñåìèíàðà
«ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÄÅÉÑÒÂÈÅÌ»

Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ: 15 ìàðòà 9. 30 – 18.00
16 ìàðòà 9.00  – 18.00

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: ã. Ñîñíîãîðñê.
 Âåäóùèé ñåìèíàðà: Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÍÊÎ «Ôîíä Ñîöèàëüíîå ïàðò-

íåðñòâî» ×ÅÐÍÀÂÑÊÈÉ Àëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷.
Öåëü ñåìèíàðà:
1. Ðàçâèòèå äîáðîâîëü÷åñêîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-

öèé ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòîâ.

2. Îáó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì ðàçðàáîòêè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è íàïè-
ñàíèÿ çàÿâîê íà ãðàíòû.

3. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïðîãðàìì ïîääåðæêè äîáðîâîëü÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ.

ÏÅÐÂÛÉ ÄÅÍÜ. 15 ìàðòà 2008 ã.
9.00
9.30

10.00

10.40

11.35
11.50

Ðåãèñòðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ.
Îòêðûòèå. Çíàêîìñòâî ñ ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà, âûÿâëåíèå îæè-

äàíèé îò ñåìèíàðà.
ÒÅÌÀ 1.

Èñïîëüçîâàíèå äîáðîâîëü÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ðàáîòû ïðè ðåàëèçàöèè

ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
 Ñèñòåìíîå ðàçâèòèå è ïîääåðæêà äîáðîâîëü÷åñêèõ èíèöèàòèâ

íà ìåñòíîì óðîâíå. Èíôðàñòðóêòóðà äîáðîâîëü÷åñêîãî äâèæåíèÿ.
Îáùèå ïîäõîäû. Ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äîáðîâîëüíûõ
ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ: ðîññèéñêèé è ìåæäóíàðîäíûé îïûò.

ÒÅÌÀ 2.
Ïðîãðàììà «Îáó÷åíèå äåéñòâèåì»

Ïðåäñòàâëåíèå òðåíåðîì Ïðîãðàììû ñåìèíàðà.
«Îáó÷åíèå äåéñòâèåì» – ïðîãðàììà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè

ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ. Ïî÷åìó ñòîèò çàíèìàòüñÿ ïðîåêòà-
ìè. Ýòè÷åñêèé êîäåêñ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðåðûâ íà êîôå.
ÒÅÌÀ 3.

Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò – òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè
Ïðîåêò êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå â ïðîåê-

Âðåìÿ Ìåðîïðèÿòèå
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ÂÒÎÐÎÉ ÄÅÍÜ. 16 ìàðòà 2008 ã.

òèðîâàíèè. Âèäû ïðîåêòîâ. Ñòðóêòóðà ïðîåêòà. Âíóòðåííåå ñòðîå-
íèå ïðîåêòà. Ïðèìåð ðàáîòàþùåãî ïðîåêòà.

ÒÅÌÀ 4.
Ïðîáëåìû, êîòîðûå íàñ âîëíóþò è êîòîðûå ìû ñîáèðàåìñÿ

ðåøèòü (Òåõíîëîãèÿ «8 øàãîâ»)
Èäåíòèôèêàöèÿ ïðîáëåì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò

áûòü óñïåøíî ðåøåíû ïðîåêòíûì ìåòîäîì. Íà÷àëî ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåì, èõ ÷åòêîå îáîçíà÷åíèå. Ðàñïðåäåëåíèå ïî öåëåâûì ïðîåêòíûì
ãðóïïàì.

Îáåä.
ÒÅÌÀ 5.

Âàø ñîöèàëüíûé ïðîåêò – âàø ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåì
Öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè. Îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòåé îðãàíè-

çàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè êëèåíòîâ.
Àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà è îïèñàíèå ïðîáëåì, ðåøåíèþ êîòîðûõ

ïîñâÿùåí ïðîåêò. Àííîòàöèÿ ïðîåêòà. Öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà. Îñ-
íîâíûå öåëåâûå ãðóïïû, íà êîòîðûå íàïðàâëåí ïðîåêò.

Öåëåïîëàãàíèå. Ïîíÿòèå öåëåé. Âûáîð öåëåé. Öåëè-ðåçóëüòàòû.
Öåëè– îáðàç äåéñòâèé. Îïèñàíèå öåëåé è çàäà÷.

ÒÅÌÀ 6.
Ëîãèêî-ñòðóêòóðíûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà

Ôàçû, ñòàäèè è ýòàïû ïðîåêòà. Ìåõàíèçì è ïîýòàïíûé ïëàí ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà. Ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ óñëóã, âèäû ðàáîò.

Æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà. Ôàçû, ñòàäèè, ýòàïû. Êîíöåïöèÿ, ìå-
õàíèçì ðåàëèçàöèè, ðàçðàáîòêà, ðåàëèçàöèÿ è îêîí÷àíèå ïðîåêòà.

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïåðâîãî äíÿ ñåìèíàðà.

Âîïðîñû è îòâåòû ïî ïåðâîìó äíþ ñåìèíàðà.
ÒÅÌÀ 7.

Àíàëèç ïðîåêòà
Ïëàíèðóåìûå èçìåíåíèÿ. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà. Êî-

ëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Êðàòêîñðî÷íûå è äîëãî-
ñðî÷íûå èçìåíåíèÿ. Àíàëèç ïðîåêòà: òåõíè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîí-
íûé, ñîöèàëüíûé, ôèíàíñîâûé, ýêîëîãè÷åñêèé, êîììåð÷åñêèé, ýêî-
íîìè÷åñêèé.

Ïåðåðûâ íà êîôå.
Òåìà 7. Àíàëèç ïðîåêòà. Ïðîäîëæåíèå òåìû.
Òåìà 7. Ôèíàíñîâûé ïëàí:

• Ñìåòà ðàñõîäîâ.

12.50

13.50
14.35

15.50

17.35-
18.00

9.30
10.00

10.45
11.00
12.00



–  9  –

• Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðîåêòà.
• Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòîâ.

Îáåä.
ÒÅÌÀ 8.

Ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòíûõ çàÿâîê
ÒÅÌÀ 9.

Êîììóíèêàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
Ðàáîòà ñ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè – îñíîâà ðåàëèçàöèè

ïðîåêòîâ. Ýëåìåíòû ïðàêòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè. Ñîçäàíèå ñîá-
ñòâåííûõ ïîääåðæèâàþùèõ êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì. Òåõíèêè
ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòîâ.

Ïåðåðûâ íà êîôå.
Òåìà 9. Êîììóíèêàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòíîé äåÿòåëü-

íîñòè.

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ñåìèíàðà.

13.30
14.15

15.15

16.15
16.30

17.30-
18.00

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
«ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÏÐÎÅÊÒÎÂ È ÇÀßÂÎÊ ÍÀ ÃÐÀÍÒÛ»

Íà îñíîâå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî äèñöèïëèíå
«Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè»

Ñîñòàâèòåëü:  À. Ô. ×ÅÐÍÀÂÑÊÈÉ,  ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÍÊÎ
«Ôîíä Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî»

I.  ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ  ÓÊÀÇÀÍÈß

1. Ðîëü è çíà÷åíèå ïðîãðàììû äëÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ ìåíåäæåðîâ, ëèäåðîâ ÍÊÎ,
ñîèñêàòåëåé ãðàíòîâîé ïîääåðæêè, îðãàíèçàòîðîâ ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ.
 Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ è çàÿâîê íà ãðàíòû îïðåäåëÿåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñâî-
åé öåëè îñâîåíèå ñëóøàòåëÿìè îáùèõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, îâëà-
äåíèå íàâûêàìè è ìåòîäîëîãèåé ðàçðàáîòêè ïðîåêòà è íàïèñàíèÿ çàÿâîê äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðîññèéñêèõ, çàðóáåæíûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ôîíäîâ è ïðîãðàìì.

Äàííàÿ äèñöèïëèíà òåñíî ñâÿçàíà ñ òàêèìè êóðñàìè, êàê «Óïðàâëåíèå
ïðîåêòàìè», «Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå», «Îðãàíèçàöèîííîå ðàçâè-
òèå», «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå», «Ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã», «Ýôôåê-
òèâíûé ôàíäðàéçèíã».
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2.  Ïðåäìåò èçó÷åíèÿ: ñèñòåìíàÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîëó÷åíèþ èç âíå-
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâîé ïîìîùè è ïîääåðæêè ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòîâ.

3.  Öåëü êóðñà: îáó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ è íàïèñà-
íèÿ çàÿâîê íà ãðàíòû.

4.  Çàäà÷è êóðñà:
• Èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.
• Îáó÷åíèå îñíîâàì ìåòîäîëîãèè ðàçðàáîòêè ãðàíòîâîãî ïðîåêòà.
• Îáó÷åíèå îñíîâíûì íàâûêàì íàïèñàíèÿ çàÿâîê íà ãðàíò.

5.  Òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êóðñà.
Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ êóðñà ñëóøàòåëè îâëàäåâàþò êîìïëåêñîì ïðèåìîâ è
çíàíèé â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîëó÷àþò óñòîé÷èâûå íàâû-
êè ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ è íàïèñàíèþ çàÿâîê íà ãðàíòû.

6.  Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ âèäîâ çàíÿòèé:
• ëåêöèè;
• ñåìèíàðñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ.

7.  Âçàèìîñâÿçü àóäèòîðíîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.
Ñî÷åòàíèå àóäèòîðíûõ çàíÿòèé ñ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé ñëóøàòåëÿ:
– ñàìîïîäãîòîâêà ïî ïðîðàáàòûâàåìûì òåìàì;
– ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ è äåëîâûõ èãð;
– ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

8.  Ðóáåæíûé êîíòðîëü.
Â êà÷åñòâå òåêóùåãî êîíòðîëÿ èñïîëüçóþò äîìàøíåå çàäàíèå, ïðîâåäåíèå äå-
ëîâûõ èãð, öåëåâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ðóáåæíûé êîíòðîëü – îöåíêà ïîäãîòîâëåííîé çàÿâêè íà ãðàíòîâûé êîí-
êóðñ. Äëÿ îðãàíèçàöèé – ïðåäñòàâëåíèå ïðîãðàììû ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ íà òåêóùèé ãîä.

II.  ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÒÅÌ

Òåìà ¹ 1. Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò – òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðåøå-
íèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ñèñòåìíîå îáîáùåíèå íàó÷íîãî, ïðàêòè÷åñêîãî è
æèçíåííîãî îïûòà, íàïðàâëåííîå íà óëó÷øåíèå, ñòàáèëèçàöèþ è ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû (ãîðîäà, ðàéîíà, ãðóïïû ëþäåé, îòäåëüíîé ëè÷íîñòè).
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Òåìà ¹ 2.  Ïðîåêò êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå â ïðîåêòèðîâàíèè. Ïîíÿòèå «ïðîåêò»,
ïðèçíàêè ïðîåêòà, ñóáúåêòû è îáúåêòû ïðîåêòèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà.

Òåìà ¹ 3.  Êëàññèôèêàöèÿ è îêðóæåíèå ïðîåêòà.
Êëàññèôèêàöèÿ ïðîåêòîâ è èõ ñóùíîñòü. Îêðóæåíèå ïðîåêòà. Âíóòðåííÿÿ è
âíåøíÿÿ ñðåäà. Ñòèëü ðóêîâîäñòâà. Ñïåöèôèêà. Ó÷àñòíèêè. Êîìàíäà. Ìåòîäû
è ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè. Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ.
Ýêîëîãèÿ. Òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ. Êîìïüþòåðèçàöèÿ. Äîêóìåíòîîáîðîò. Ïëà-
íèðîâàíèå è êîíòðîëü.

Òåìà ¹ 4.  Àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà è îïèñàíèå ïðîáëåìû.
Àêòóàëüíîñòü, îïèñàíèå ïðîáëåìû, èíèöèàöèÿ ïðîåêòà, ìàðêåòèíã.

Òåìà ¹ 5.  Öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà.
Öåëåïîëàãàíèå. Ïîíÿòèå öåëåé. Âûáîð öåëåé. Öåëè-ðåçóëüòàòû. Öåëè – îáðàç
äåéñòâèé. Îïèñàíèå öåëåé è çàäà÷.

Òåìà ¹ 6.  Ñòðóêòóðà ïðîåêòà.
Âíóòðåííåå ñòðîåíèå ïðîåêòà. Ïðàâèëà ðàçðàáîòêè ñòðóêòóðû. Îáùàÿ ñõåìà
ñòðóêòóðû ïðîåêòà. Ñòðóêòóðíûå ìîäåëè ïðîåêòà.

Òåìà ¹ 7.  Ôàçû, ñòàäèè è ýòàïû ïðîåêòà.
Æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà. Ôàçû, ñòàäèè, ýòàïû. Êîíöåïöèÿ, ðàçðàáîòêà, ðåà-
ëèçàöèÿ è îêîí÷àíèå ïðîåêòà.

Òåìà ¹ 8.  Ó÷àñòíèêè è êîìàíäà ïðîåêòà.
Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé, ïðèíöèïû ïîäáîðà ó÷àñòíè-
êîâ, ðóêîâîäèòåëü, êîìàíäà, êîîðäèíàòîð, áóõãàëòåð, èñïîëíèòåëè. Îðãàíèçà-
öèîííîå ðàçâèòèå. Ñîçäàíèå êîìàíäû.

Òåìà ¹ 9.  Àíàëèç ïðîåêòà.
Ïëàíèðóåìûå èçìåíåíèÿ. Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Êðàò-
êîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ. Àíàëèç ïðîåêòà: òåõíè÷åñêèé, îðãà-
íèçàöèîííûé, ñîöèàëüíûé, ôèíàíñîâûé, ýêîëîãè÷åñêèé, êîììåð÷åñêèé, ýêî-
íîìè÷åñêèé.

Òåìà ¹ 10.  Êîíêóðñû è òåíäåðû ïðîåêòîâ.
Êîíêóðñ ãðàíòîâ. Ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷åñòâåííûå ôîíäû. Ïðèíöèïû è òðå-
áîâàíèÿ ê çàÿâêàì. Ïðèíöèïû ïîäáîðà ôîíäîâ. Ôîðìà è ñîäåðæàíèå çàÿâêè.
Ïîäãîòîâêà áþäæåòà.
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Òåìà ¹ 11.  Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì.
Ôîðìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì. Âèäû îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð: ïèðàìèäàëü-
íàÿ, ëèíåéíàÿ, øòàáíàÿ, ôóíêöèîíàëüíàÿ, ìàòðè÷íàÿ. Ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè.

Òåìà ¹ 12.  Ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà.
Ïëàí. Îñíîâíûå âèäû ïëàíîâ. Îñíîâíàÿ öåëü ïëàíèðîâàíèÿ.

Òåìà ¹ 13.  Óïðàâëåíèå êîììóíèêàöèÿìè ïðîåêòà.
Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé. Âçàèìîäåéñòâèå è èíôîðìà-
öèîííûå ñâÿçè â ïðîåêòå. Êëàññèôèêàöèÿ èíôîðìàöèè. Êîììóíèêàöèè â êî-
ìàíäå ïðîåêòà. Ïëàíèðîâàíèå êîììóíèêàöèé. Êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Òåìà ¹ 14.  Ìàðêåòèíã â óïðàâëåíèè ïðîåêòîì.
Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà. Ñâÿçü
ìàðêåòèíãà è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Èíôîðìàöèÿ â ìàðêåòèíãå.

Òåìà ¹ 15.  Îñíîâû ôóíêöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.
Ïðîöåññ «Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì». Îðãàíèçàöèÿ è ìîòèâàöèÿ. Êîîðäèíàöèÿ è
ðåãóëèðîâàíèå. Èíôîðìàöèÿ. Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü. Ïëàíèðîâàíèå.

Òåìà ¹ 16.  Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì.
Ñîäåðæàíèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ñîçäàíèå êîìàíäû ïðîåêòà.
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòíîé êîìàíäû. Îñíîâíûå òðóäíîñòè è áàðüåðû. Ðàñïðå-
äåëåíèå îáÿçàííîñòåé è ïîëíîìî÷èé. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû.
Ðàçâèòèå êîìàíäû.

Òåìà ¹ 17.  Óïðàâëåíèå âðåìåíåì.
Âðåìÿ – îñíîâíîé ðåñóðñ ïðîåêòà. Îïðåäåëåíèå ðàáîò. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ðàáîò. Îöåíêà ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîò. Ðàçðàáîòêà è àíàëèç ðàñïèñàíèÿ.
Êîíòðîëü ðàñïèñàíèÿ.

Òåìà ¹ 18.  Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ.
Ñìåòà ðàñõîäîâ. Îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è áþäæåòà ïðîåê-
òà. Ïëàíèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Êîíòðîëü çà ðàñõîäîâàíèåì è ïîñòóïëå-
íèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðîåêòà.

Òåìà ¹ 19.  Çàâåðøåíèå è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà.
Çàâåðøåíèå ïðîåêòà. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Ìåòîäè-
êè îöåíêè òåêóùèõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè. Âèäû îò÷åòíîñòè. Àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò è ôèíàíñîâûé îò÷åò. Ðàç-
âèòèå ïðîåêòà.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÅÊÒÀ
(îòâåò íà êàæäûé ïóíêò îáÿçàòåëåí; ïðè îòâåòàõ ñîáëþäàòü íóìåðàöèþ)

1.  Ïîëíîå íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà.

2.  Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ïðîåêòà.
Êðàòêîå èçëîæåíèå ïðîåêòà (íå áîëåå 1 ñòð.), ïîâòîðÿþùåå âñå ÷àñòè ïîëíîé
çàÿâêè (ïî 1-2 ïðåäë. íà êàæäóþ ÷àñòü).
Äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êòî âûïîëíÿåò ïðîåêò?
• Ïî÷åìó íóæåí ïðîåêò?
• Êàêîâà àóäèòîðèÿ ïðîåêòà?
• Êàêîâû öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà?
• Êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà?
• Êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîåêòà?

3.  Ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (äëÿ ïðîåêòîâ â ñòàäèè ðåàëèçàöèè).
Äàííûé ðàçäåë îñîáåííî âàæåí äëÿ îðãàíèçàòîðîâ Êîíêóðñîâ. Íåîáõîäèìî
äàòü êðàòêîå îïèñàíèå ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà ìîìåíò ïîäà÷è çàÿâêè: îí
ðåàëèçîâàí, ðåàëèçóåòñÿ èëè áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ. Êàêèå ðåçóëüòàòû äîñ-
òèãíóòû íà äàííîì ýòàïå? (Íå áîëåå 1 ñòð.)

4.  Îïèñàíèå îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ.
Êðàòêîå îïèñàíèå (íå áîëåå 2-3 àáçàöåâ):

• Èñòîðèÿ îðãàíèçàöèè.
• Öåëè è çàäà÷è, ñôåðà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
• Ïåðñïåêòèâû îðãàíèçàöèè íà áëèæàéøèå äâà ãîäà.

5.  Îïèñàíèå ïðîåêòà: ñòðàòåãèÿ è ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Â äàííîì ðàçäåëå îïèñûâàþòñÿ ñòðàòåãèÿ è ìåòîäû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé, à òàêæå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (íå áîëåå 3 ñòð.). Äîëæíû
áûòü âêëþ÷åíû îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êàêèì îáðàçîì äîñòèãàþòñÿ íàìå÷åííûå öåëè?
• Êàê âûïîëíÿþòñÿ ïîñòàâëåííûå çàäà÷è?
• Êàêîé îïûò ðàáîòû èìååòñÿ â òîé îáëàñòè, â êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò?
• Êàêîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà?
• Êàê ïðîâîäèòñÿ îòáîð ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû èëè ïîëó÷àòåëåé óñëóã?

6.  Ðàáî÷èé ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Ýòîò ðàçäåë äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïëàí-ãðàôèê âûïîëíåíèÿ íàìå÷åííûõ
ìåðîïðèÿòèé, ýòàïû è ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
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7.  Êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû.
Â äàííîì ðàçäåëå äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ
ïðîåêòà: ïî ïðîâîäèìûì ìåðîïðèÿòèÿì, ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è çàäà÷ – êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ. Íàïðè-
ìåð, åñëè ïðîâîäèëñÿ ñåìèíàð, íóæíî óêàçàòü êîëè÷åñòâî îáó÷åííûõ ñëóøà-
òåëåé; åñëè ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êàêèõ-ëèáî óñëóã, íóæ-
íî óêàçàòü êîëè÷åñòâî ñëóøàòåëåé èëè îðãàíèçàöèé (ïðèâåñòè ïåðå÷åíü),
ïîëüçóþùèõñÿ ýòèìè óñëóãàìè (íå áîëåå 1 ñòð.).

8.  Ìåõàíèçì îöåíêè ðåçóëüòàòîâ.
Â äàííûé ðàçäåë äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû îòâåòû (íå áîëåå 1 ñòð.) íà ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû:

• Êàêîâû êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà (íå áîëåå 8 ïðåäë.)?
• Êàêèì îáðàçîì ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîâëèÿåò íà ñðåäó, òåððèòîðèþ è ò.ä.?
• Óêàçàòü ÔÈÎ è äîëæíîñòü ëèö, êîòîðûå îöåíèâàþò ðåçóëüòàòû ðàáîòû â

õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

9.  Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèå ïðîåêòà.
Â äàííûé ðàçäåë äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû îòâåòû (íå áîëåå 1 ñòð.) íà ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû:

• Êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèâàòü äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîñëå
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà?

• Êàêèì îáðàçîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîõðàíèòü è ðàñøèðèòü äîñòèæåíèÿ äàí-
íîãî ïðîåêòà?

• Çà ñ÷åò êàêèõ ðåñóðñîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ äàëüíåéøåå ïðîäîëæåíèå ïðîåêòà?

10.  Ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ.
Ê çàÿâêå ïðèëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö:

 Ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè.
 Êîïèÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îðãàíèçàöèè (Óñòàâ è äð.).
 Êîïèÿ Ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè îðãàíèçàöèè.
 Êîïèÿ Èíôîðìàöèîííîãî ïèñüìà èëè Óâåäîìëåíèÿ, âûäàííîãî òåððè-
òîðèàëüíûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñ óêàçàíèåì êîäîâ
ñòàòèñòèêè îðãàíèçàöèè.

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ìåðîïðèÿòèé Ñðîêè
âûïîëíåíèÿ

Îòâåòñòâåííûå
çà âûïîëíåíèå

1
2
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 Êîïèÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà çà ïîñëåäíèé ãîä.
 Êîïèÿ Ñâèäåòåëüñòâà î ïîñòàíîâêå þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà ó÷åò â íàëîãî-
âîì îðãàíå.

 Áèîãðàôèÿ (ðåçþìå) äèðåêòîðà, áóõãàëòåðà è äð. îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà.

 Ïîëíûå áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû îðãàíèçàöèè (êîïèÿ ïëàòåæíîãî ïîðó-
÷åíèÿ).

 Áþäæåò ïðîåêòà (â ïðîèçâîëüíîé ôîðìå).
 ÔÈÎ, äîëæíîñòè è òåëåôîíû äâóõ ðåêîìåíäàòåëåé (åñëè èìåþòñÿ).
 Ôîòî, âèäåîìàòåðèàëû î ïðîåêòå (ïðè íàëè÷èè).

Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö:
 Ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî.
 Áèîãðàôèÿ (ðåçþìå).
 Êîïèÿ âñåõ ñòðàíèö ïàñïîðòà çàÿâèòåëÿ.
 Ïîëíûå áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû ñ÷åòà çàÿâèòåëÿ.
 Êîïèÿ Ñâèäåòåëüñòâà î ïîñòàíîâêå íà ó÷åò â íàëîãîâîì îðãàíå (åñëè
èìååòñÿ).

 Áþäæåò ïðîåêòà.
 ÔÈÎ, äîëæíîñòè è òåëåôîíû äâóõ ðåêîìåíäàòåëåé (åñëè èìåþòñÿ).
 Ôîòî, âèäåîìàòåðèàëû î ïðîåêòå (ïðè íàëè÷èè).
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